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Übersicht Strukturverbesserungen (Verbundaufgabe)
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Bundesbeiträge («à fonds perdu»)

2021 CHF 84.3 Mio.

2022 CHF 87 Mio.

2023-2025 CHF 87 Mio. p.a.

IK/ BHD: 

Fonds de roulement rund CHF 2.5 Mia.

2020 CHF 312.3 Mio.

2021 CHF 341.9 Mio.

2022 CHF 349.8 Mio.

2023 CHF 404.7 Mio.

2024 CHF 428.5 Mio.

2025 CHF ?? Mio.

Kantonsbeiträge («à fonds perdu»)

2021 mind. CHF 80 Mio.

2022 mind. CHF 82 Mio.

2023-2025 mind. CHF 82 Mio. p.a.



Geschäftsgang
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Negativzins

COVID

Ukrainekrieg
4 Monate 

fehlen bis 

Jahresende!
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Prognose 

2025: 450



Massnahmen Investitionskredite
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• Reduktion Ansätze

• Anpassung 

Rückzahlungsfristen

• minimale jährliche 

Tilgung CHF 6’000.—

• Teilauszahlungen



Massnahmen Betriebshilfedarlehen

9

• Einführung Warteliste Umschuldungen (keine Neubewilligungen 2025) 

• allenfalls Freigabe Kontingent für 2026

• minimale jährliche Tilgung CHF 6’000.--



Ausblick

Gesetzliche Grundlagen/ Bund

− Verordnungspaket 2026

− neue Mittel im Fonds de roulement ab 20??

Übriges

− Zinsentwicklung

− Preisentwicklung/ Teuerung

− Geopolitische Lage
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Fragen / Diskussion
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